
>Ă�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ů͛�ŵďĂƐƐĂĚĞ�Ě͛/ƚĂůŝĞ
ĂƵ�'ƌĂŶĚͲ�ƵĐŚĠ�ĚĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ

ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ

8UEV
)UDJPHQWD�5RPDQD

• WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ

• /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ă�ƉĂƌĂŝƚƌĞ

dĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�WŚŝů��ĞŬĞŶ

dƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞ�ƉĂƌ�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ��ĂůĚŽŐŶĞƚƚŽ

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ��ƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�ů͛�ŵďĂƐƐĂĚĞ�Ě͛/ƚĂůŝĞ

�Ŷ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�Ϭϯ�ĂƵ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ
ϳ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ĂƵǆ�ŚĞƌďĞƐ�Ͳ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ



KƵǀĞƌƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚ�ă�ϭϳŚ
�Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϴŚ��Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϭŚ�ă�ϭϲŚ



WŚŝů� �ĞŬĞŶ͕� ůĂŶĐĞƵƌ� ĚĞ� ŵŽƚƐ� Ğƚ� ĂƚƚƌĂƉĞƵƌ� Ě͛ŝŵĂŐĞƐ͕�
ƐĞ�ƉƌŽŵğŶĞ�ĚĂŶƐ�ZŽŵĞ͕�ů͛ͨhƌďƐͩ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�
ǀŝƐŝŽŶ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞ͕� ŝů� Ɛ͛ĂƚƚĂĐŚĞ� ă� ƌĠǀĠůĞƌ�
ůĂ� ƉŽĠƐŝĞ� ĚĞƐ� ƉĞƚŝƚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ĐĂĐŚĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽŵďƌĞ�
ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ͘� �ůůĞƐ� Ŷ͛ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ� ƋƵ͛ƵŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĠĐĂůĠ͕�
ƉĂƌĨŽŝƐ� ƚĂƋƵŝŶ�Ğƚ�ƵŶ�ďƌŝŶ�Ě͛ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ƐĠĚƵŝƌĞ�
Ğƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂŝŵĞƌ�͙

WŚŝů� �ĞŬĞŶ͕� ŐŝŽĐĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ůĞ� ƉĂƌŽůĞ� Ğ� ĐĂƚƚƵƌĂŶĚŽ�
ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕� Ɛŝ�ĂŐŐŝƌĂ�ƉĞƌ�ZŽŵĂ͕� ů͛hƌďƐ�ĞƚĞƌŶĂ͘��Ă�ƵŶĂ�
ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞ� Ɛŝ� ƉƌŽƉŽŶĞ� Ěŝ�
ƐǀĞůĂƌĞ�ůĂ�ƉŽĞƐŝĂ�ĚĞůůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�ĐŽƐĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŶĂƐĐŽŶĚŽŶŽ�
Ăůů͛ŽŵďƌĂ� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶĚŝ� Ğ� ĐŚĞ� ĂƐƉĞƚƚĂŶŽ� ƐŽůŽ� ƵŶŽ�
ƐŐƵĂƌĚŽ�ŶŽŶ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ͕�ƵŶ�ƉŽ͛�ƉƌŽǀŽĐĂƚŽƌŝŽ͕�Ğ�ƵŶ�
ƉŝǌǌŝĐŽ�Ěŝ�ĨĂŶƚĂƐŝĂ͕�ƉĞƌ�ƐĞĚƵƌƌĞ�Ğ�ĨĂƌƐŝ�ĂŵĂƌĞ͙



)UDQ©DLV���/ƚĂůŝĂŶŽ

������������ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ

�ŽƌƵƌĞƐ�ĂĚŽƌĠĞƐ
:͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƐ� ƵŶĞ� ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ� Ě͛ĂŵďĂƐƐĂĚĞ͘� �ůůĞ͕� ŐŽƸƚĂŶƚ� ĚĞ� ĨŝŶƐ� ĐĂŶĂƉĠƐ� ƐƵĐƌĠƐ͕� ůƵŝ� ƐĞ�
ĚĠƐŝŶŚŝďĂŶƚ�Ě͛ŽƌŐĞ�ŵĂůƚĠ�ŵŽƌĚŽƌĠ͕�ĚĞƵǆ�ďůĂƐŽŶƐ�ă�ƌĞĚŽƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚŽƌƵƌĞƐ�ĂĚŽƌĠĞƐ͘�

,Ž� ŝŵŵĂŐŝŶĂƚŽ� ƵŶ� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛ĂŵďĂƐĐŝĂƚĂ͗� ůĞŝ� ĐŚĞ� ĂƐƐĂƉŽƌĂ� ƉƌĞůŝďĂƚŝ� ƉĂƐƚŝĐĐŝŶŝ͕�
ůƵŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ĚŝƐŝŶŝďŝƐĐĞ�Ăů�ŵĂůƚŽ� ĐŽůŽƌ�ŽƌŽ͕�ĚƵĞ�ďůĂƐŽŶŝ� ĐƵŝ�ĚĂƌĞ�ŶƵŽǀŽ� ůƵƐƚƌŽ� ƚƌĂ�ĂĚŽƌĂƚĞ�
ĚŽƌĂƚƵƌĞ͘

sĞƐƉĞ
sĞƐƉĞ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƉůƵƌŝĞů� ĚĞ� ǀĞƐƉĂ� с� ůĂ� ŐƵġƉĞ͘� WůƵƐ� ŝů� ĨĂŝƚ� ďĞĂƵ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ� ĚĞ�ZŽŵĞ�
ďŽƵƌĚŽŶŶĞŶƚ͘�/ů�Ɛ͛ĞŶ�ǀĞŶĚ͕�ŝů�Ɛ͛ĞŶ�ůŽƵĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĞŶ�ǀŽůĞ͘�KŶ�Ěŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŐƵġƉĞ͗�ΗũĞ�ŵĞ�ůĂ�
ƐƵŝƐ�ĨĂŝƚ�ƉŝƋƵĞƌ�͊Η

/ů�ƌŽŶǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ǀĞƐƉĞ�ŝŶǀĂĚĞ�ZŽŵĂ͘�^Ğ�ŶĞ�ǀĞŶĚŽŶŽ͕�ƐĞ�ŶĞ�ĂĨĨŝƚƚĂŶŽ͕�ƐĞ�ŶĞ�ƌƵďĂŶŽ͘͘͘
/Ŷ�ƋƵĞů�ĐĂƐŽ�ůĂ�ǀĞƐƉĂ�ƉƵŶŐĞ�ƐƵů�ǀŝǀŽ͙

DŝŶĚ�WŽǁĞƌ
Η>Ă� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉƌŝƚΗ͘� DƵƐĠĞ� ƉĞƵ� ĐŽŶŶƵ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĐĂƌ� ŚŽƌƐ� ĚƵ�
ĐƈƵƌ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ZŽŵĞ͕� ůĂ� � Η�ĞŶƚƌĂůĞ� DŽŶƚĞŵĂƌƚŝŶŝΗ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ƐƚĂƚƵĞƐ� ĂŶƚŝƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĠƚŽŶŶĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͘

Η/ů� ƉŽƚĞƌĞ� ĚĞůůĂ� ŵĞŶƚĞΗ͘� DƵƐĞŽ� ƚƌŽƉƉŽ� ƉŽĐŽ� ŶŽƚŽ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ĨƵŽƌŝ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ� Ěŝ�
ZŽŵĂ͕�ůĂ��ĞŶƚƌĂůĞ�DŽŶƚĞŵĂƌƚŝŶŝ�ĞƐƉŽŶĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĂŶƚŝĐŚĞ�ŶĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƚĞ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ǀĞĐĐŚŝĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚĞƌŵŝĐĂ͘

dĞ�^ĂůƵƚĂŶƚ
�ƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĞǀĂů�ĚĞ�'ĂƌŝďĂůĚŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƐŝŶĠĐƵƌĞ͘�/ŵŵŽƌƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ�Ğƚ�ƐĂůƵĠĞ�
ƉĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƐŝŵƉůĞƐ�ΗŵŽƌŝƚƵƌŝΗ͘

�ƐƐĞƌĞ� ŝů� ĐĂǀĂůůŽ� Ěŝ� 'ĂƌŝďĂůĚŝ� ŶŽŶ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĐĞƌƚŽ� ĐŽƐĂ� ĚĂ� ƉŽĐŽ͘� /ŵŵŽƌƚĂůŝƚă�ŵĞƌŝƚĂƚĂ� Ğ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĚĂ�ŶŽŝ͕�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ΗŵŽƌŝƚƵƌŝΗ͘



WƐǇĐŚĞĚĞůŝĐ�^ƚĂŝƌĐĂƐĞ
sŝƐŝŽŶ�Ě͛ĂƌƚŝƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐĂůŝĞƌ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ĚĞ�>ŽƵŝƐ�sƵŝƚƚŽŶ͕�sŝĂ��ŽŶĚŽƚƚŝ͕�ǀƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌƵĞ͘

sŝƐŝŽŶĞ� Ě͛ĂƌƚŝƐƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐĐĂůĂ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� Ěŝ� >ŽƵŝƐ� sƵŝƚƚŽŶ͕� Ă� ǀŝĂ� �ŽŶĚŽƚƚŝ͕� ƌŝƉƌĞƐĂ� ĚĂůůĂ�
ƐƚƌĂĚĂ͘

dŚĞ�tĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚƐ
�ĂŶƐ�Η>Ă�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐΗ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ĐŝŶĠ�ϭϵϱϯͿ�ůĞƐ�ŵĂƌƚŝĞŶƐ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂƋƵĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ͘͘͘

EĞů�Ĩŝůŵ�Η>Ă�ŐƵĞƌƌĂ�ĚĞŝ�ŵŽŶĚŝΗ�;ϭϵϱϯͿ�ŝ�ŵĂƌǌŝĂŶŝ�Đŝ�ďƌĂĐĐĂǀĂŶŽ�ĐŽƐŞ͘͘͘

WŽƵƌ�ďĂƚƚƌĞ�ůĞ�ƉĂǀĠ
hŶĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƚƌĂŶĐŚĂŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŐůĂŝǀĞ�͖�ůĞ�ƉĂǀĠ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ă�ĐŽŽƉĠƌĞƌ͘

>ƵĐĞ�ƚĂŐůŝĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ƐƉĂĚĂ͘��ů�ƐĞůĐŝĂƚŽ�ŶŽŶ�ƌĞƐƚĂ�ĐŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ͘

����������ĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ

��ǀŽƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ͙
ZŽŵĂŝŶĞ� ĂŐƵĞƌƌŝĞ� ŽƵ� ƚŽƵƌŝƐƚĞ� ĠŐĂƌĠĞ͍� �� ZŽŵĞ͕� ůĞ� ƐŽů� ǀŽƵƐ� ĚĠĨŝĞ͘� KŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ƉĂǀĠƐ� ΗƐĂŶƉŝĞƚƌŝŶŝΗ͕� ŽƵ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ŝŵƉƌŽďĂďůĞƐ� ĐŽƵůŽŝƌƐ� ĚĞ� ƐƉƌŝŶƚ͕� ŵĂŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ǀŽƵƐ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�͙

ZŽŵĂŶĂ� ĂŐŐƵĞƌƌŝƚĂ� Ž� ƚƵƌŝƐƚĂ� ƐŵĂƌƌŝƚĂ͍� �� ZŽŵĂ� ŝů� ƐĞůĐŝĂƚŽ� ğ� ƐĞŵƉƌĞ� ƵŶĂ� ƐĨŝĚĂ͘�
KŶŶŝƉƌĞƐĞŶƚŝ� ƐĂŶƉŝĞƚƌŝŶŝ͕� Ž� ƚĂůǀŽůƚĂ� ŝŵƉƌŽďĂďŝůŝ� ĐŽƌƐŝĞ� ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ͕� ŵĂ� ĐŚĞ� ůĂƐĐŝĂŶŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�ŝů�ƐĞŐŶŽ͙

ZŽŵĂ͕�>ŝďƌŽ�ĂƉĞƌƚŽ

ZŽŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ�͙

/ů��ƵƚƚĂĨƵŽƌŝ

>Ğ�ǀŝĚĞƵƌ�͙���Η�YƵŝƐ�ĂĚǀĞŶŝƚ�͍Η



'ĞůĂƚŝ
WĞƚŝƚĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ĚŝƐĐƌğƚĞ�͍�EŽŶ͕�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŝĐƀŶĞ�ƉƌŽŵĞƚƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ĚĠůŝĐĞƐ�ƉĂƌĨƵŵĠƐ͘

WŝĐĐŽůĂ�ŝŶƐĞŐŶĂ�ĚŝƐĐƌĞƚĂ͍�EŽ͕�ŽŶŶŝƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝĐŽŶĂ�ĐŚĞ�ƉƌŽŵĞƚƚĞ�ĚĞůŝǌŝŽƐŝ�ƐĂƉŽƌŝ͘

>ŝďĞƌƚă�ǀŝŐŝůĂƚĂ�
^ƵƌǀĞŝůůĠĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ͘

sŝŐŝůĂƚĂ�Ž�ŵĞŶŽ͕�ůĂ�ůŝďĞƌƚă�ŚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶ�ƉƌĞǌǌŽ͘

ZĞůĂƚŝǀŝƚă�ƌŝƐƚƌĞƚƚĂ�
>Ă� ƌĞůĂƚŝǀŝƚĠ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞ� Đ͛ĞƐƚ� ŽƵǀƌŝƌ͕� ă� ůĂ� ǀŝƚĞƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ͕� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨĞŶġƚƌĞ�
ƐƵƌ� ů͛hŶŝǀĞƌƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ͘� :͛ĂƵƌĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉƵ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ� ůĞ� ƌĂůĞŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ�ŚŽƌůŽŐĞ� ǀŽǇĂŐĞĂŶƚ� ă� ŚĂƵƚĞ� ǀŝƚĞƐƐĞ͕�ŵĂŝƐ� Đ͛ĞƸƚ�
ĠƚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͘

>Ă� ƌĞůĂƚŝǀŝƚă� ƌŝƐƚƌĞƚƚĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĞůů͛ĂƉƌŝƌĞ͕� ĂůůĂ� ǀĞůŽĐŝƚă� ĚĞůůĂ� ůƵĐĞ͕� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ĨŝŶĞƐƚƌĂ�
ƐƵůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ� ŵĞƚƚĞŶĚŽ� ŝŶ� ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƐƉĂǌŝŽͲƚĞŵƉŽ͘� �ǀƌĞŝ� ĂŶĐŚĞ� ƉŽƚƵƚŽ�
ĨŽƚŽŐƌĂĨĂƌĞ� ŝů� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ƌĂůůĞŶƚĂƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ŽƌŽůŽŐŝŽ� ĐŚĞ� ǀŝĂŐŐŝĂ� ĂĚ� ĂůƚĂ� ǀĞůŽĐŝƚă͕� ŵĂ�
ƐĂƌĞďďĞ�ƐƚĂƚŽ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͘

dƌŽŵďŽŶĞ�^ŽůŽ

,ŽŵŽ��ĞůĞƌƌŝŵƵƐ
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ͘��,ŽŵŽ��ĞůĞƌƌŝŵƵƐ�ƐƵƉƉůĂŶƚĞƌĂͲƚͲŝů�,ŽŵŽ�^ĂƉŝĞŶƐ͍

�ǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ǀĞůŽĐŝƚă͘�,ŽŵŽ��ĞůĞƌƌŝŵƵƐ�ƐŽƉƉŝĂŶƚĞƌă�,ŽŵŽ�^ĂƉŝĞŶƐ͍

�ƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚƵƐ͛Ɛ�ZĂŝŶ
:ĞƵ� ĚĞ�ŵŽƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƌğŐŶĞ� Ě͛�ƵŐƵƐƚĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉůƵŝĞ� Ě͛ĂŽƸƚ͕� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ŵŽŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�WĂŶƚŚĠŽŶ͘

dƌĂ��ƚă�Ě͛�ƵŐƵƐƚŽ�Ğ�ƉŝŽŐŐŝĂ�Ě͛ĂŐŽƐƚŽ͕�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚĂƌĞ�ŝů�WĂŶƚŚĞŽŶ͘

>Ă�ƉŽƌƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶĨĞƌŶŽ



ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ�tŝŶĚŽǁ

�ŝŶĞŵĂ�WĂƌĂĚŝƐŽ
�ŝĞƵ�ĨŝƚͲŝů�ů͛ŚŽŵŵĞ�ă�ƐŽŶ�ŝŵĂŐĞ�͍�KƵ�ďŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�͍

�ŝŽ�ŚĂ�ĨĂƚƚŽ�ů͛ƵŽŵŽ�Ă�ƐƵĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ͍�K�ĨŽƌƐĞ�ğ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ͍

�ŽůŽƌŝĨŝĐŝŽ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŵĂŝƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞ͘�ZĠŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞ�ĚƵ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĐĂŵĞůŽƚƐ�Žƶ� ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ĠƚĂŝƚ�
ŶŽŝƌ�Ğƚ�ďůĂŶĐ�Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŝĐŽůĂŐĞ�ƵŶ�ΗŵĂƌĐŚĂŶĚ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐΗ͘

�ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŵĂ� ƉŽĞƚŝĐŽ͘� ZĞŵŝŶŝƐĐĞŶǌĂ� ĚĞů� ƚĞŵƉŽ� ĚĞŝ� ǀĞŶĚŝƚŽƌŝ� ĂŵďƵůĂŶƚŝ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ŝů�
ĐŝŶĞŵĂ�ĞƌĂ�ŝŶ�ďŝĂŶĐŽ�Ğ�ŶĞƌŽ�Ğ�ΗDŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŝĐŽůĂŐĞΗ�ƵŶ�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽůŽƌŝ͘

,ŝĚĚĞŶ��ŐĞŶĚĂ
>Ğ�ĚŽƵǆ�ůŽƚƵƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĂƌƌŝğƌĞͲƉĞŶƐĠĞ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞ�͙�WĂĐͲDĂŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ďŝŽ͊

/ů�ĚŽůĐĞ�ůŽƚŽ�ŶŽŶ�ŵĂŶĐĂ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĞ͙�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞ͘��WĂĐͲDĂŶ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ďŝŽ͊

�ŽŶ͛ƚ�tŽƌƌǇ͕��Ğ�,ĂƉƉǇ

WŝĐĐŽůŝƐƐŝŵŽ

������������Ŷ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů

^ƋƵĂĚƌŽŶ�>ĞĂĚĞƌ
^ŝ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌďƌĞ�ǀŽůĂŝĞŶƚ͕�ůƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĞƐĐĂĚƌŝůůĞ͘

^Ğ�Őůŝ�ĂŶŐĞůŝ�Ěŝ�ŵĂƌŵŽ�ǀŽůĂƐƐĞƌŽ͕�ůƵŝ�ƐĂƌĞďďĞ�ĐĂƉŽƐƋƵĂĚƌŝŐůŝĂ͘





8UEV���)UDJPHQWD�5RPDQD
/H�OLYUH

hŶ� ůŝǀƌĞ� ĚĞ� ϭϭϱ� ƉŚŽƚŽƐ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ� ĚĞ�
ĐŽƵƌƚƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƚƌŝůŝŶŐƵĞƐ�;&ƌĂŶĕĂŝƐͬ��ŶŐůĂŝƐ�ͬ�/ƚĂůŝĞŶͿ͘

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚƌğƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�ϯϰ�Đŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ƐƵƌ�Ϯϭ͕ϱ�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͘

ϮϬϴ�ƉĂŐĞƐ�Ͳ� /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ϱ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ϭϳϬ�Őƌ͘�ĚĞ�ƚƌğƐ�
ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘���ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƌŝŐŝĚĞ�ĞŵďŽƐƐĠĞ�ĚĞ�ϯ͕ϱŵŵ͘
:ĂƋƵĞƚƚĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚŽƵďůĞ�ǀĞƌŶŝƐ͘

/ŵƉƌŝŵĠ�ĂƵ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ƉĂƌ�ů͛/ŵƉƌŝŵĞƌŝĞ��ĞŶƚƌĂůĞ͘

��ƉĂƌĂŝƚƌĞ�ůĞ�Ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘

hŶĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ĐƵůƚƵƌĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ͘

WŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ
Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϭϴ�ŶŽǀ͘�ϮϬϭϰ͗

�ǁǁǁ͘ĐŽŶǀŝǀŝƵŵ͘ůƵ������������������������ǁǁǁ͘ƉŚŝůͲĚĞŬĞŶ͘ĐŽŵ������������������������>ŝďƌĞƌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ
��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ����������������������������^ŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�������������������������������ϭϭ͕�ƌƵĞ�^ƚ͘�hůƌŝĐ���
ŝƚĂůŽͲůƵǆĞŵďŽƵƌŐĞŽŝƐĞ���������������������� ���������������������������>ͲϮϲϱϭ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ


